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Dontési szituacid kiértékelése
dontési fa segitségével

Feladat

Egy véllalkozo, aki virdgot is termel, elhatarozta, hogy a kozeli nagyvarosban lzletet
nyit. A virdgiizlet beruhazasi koltsége 5 millié Ft.

Ugy véli, hogy legjobb esetben a lakossag 10-12%-a fog viragot vasarolni. Kozepesnek
tekinti azt az esetet, ha a lakossag 3-10%-a vésarol, és végl rossznak mindsiti azt
az esetet, ha csak 3% vagy ennél kevesebb %-a vasarol.

El6zetes szamitasok alapjan a legnagyobb kereset esetén évi 15 mFt nyereségre
szamithat, kézepes kereslet esetén 6 mFt-ra, és legrosszabb esetben nulla
nyereségre. (Legrosszabb esetben csak a fenntartasi ktg-ek tériilnek m meg.)

A vallalkozé tgy gondolkodik, hogy csak akkor érdemes a;viragiizletet megnyitni, ha a
beruhdazasi koltség a megnyitastdl szamitott egy éven belil megtériil.,.

Az eddigi tapasztalatok alapjan a vallalkozé a keresletekhez a kévetkezé
valdszintiségeket rendeli: 0,7, 0,1, 0,2.

Ha a véllalkozé kortltekintSen akar eljarni, ugy célszer(i valamilyen el6zetes felmérést
végezni (pl. kisérleti drusitdst). Igaz ugyan, hogy a kisérleti drusitds 20.000 Ft
kéltséggel jar. A kisérleti arusitas eredményét ugy lehet mérni, hogy a felallitott kis
virdgérus pult elétt elhaladé jarékelSk , hany %-a vasérol viragot.

Feladat

Csak két eseményt vesziink figyelembe: jonak tekintjiik az
eredményt, ha legaldbb minden negyedik ember vesz
virdgot és rossznak, ha ennél kevesebb.

A kisérlet kimeneteleinek valészinGségei (21, Z2) fliggnek
a valdsagos viragkereslettdl (s1, s2, s3).

A vallalkozd megitélése szerint ezek a kovetkez6k:
P(z1]s1) = 0,9, P(z2|s1) = 0,1, P(Z1|s2) = 0,6, P(Z2|s2)
=0,4, P(21|s3) = 0,2, P(22|s3) = 0,8.

Kérdések:

Erdemes-e a kisérleti drusitast megprébalni?

Nyissa meg a vallalkoz6 az Uzletet, vagy ne?

Viragarus — Dontési fa
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Valdszinlségi elvek

— Egy véletlen A esemény valdszin(isége (P(A)) egy valds szam, amelyre
teljesiil, hogy 0= P(A)< 1,

— A biztos események valoszin(sége egy, azaz P(H)=1.

— Fuggetlen események: egyik esemény bekovetkezésének
valdszin(isége sem befolyasolja a méasik esemény bekévetkezési
valdszin(liségét.

— Osszefiiggs események: Az egyik esemény bekovetkezése hatassal van
a masik esemény bekovetkezési valdszinliségére.

— Ateljes valosziniiség tétele:

Haa By, By, ..., B, események teljes rendszert alkotnak, akkor barmely
A eseményre nézve
P(A)=P(A |By)x P(By)+P(A |By)x P(Bp)+ ...+ P(A |By)x P(By).
Az események teljes rendszert alkotnak, ha

n
YBi=H é BB=0 ij esetén.
=1

Valdszinliségi elvek

Bayes-tétel

Gyakran nem az A esemény val6szintiségére van sziikségiink, hanem
aBy, By, ..., B, események feltételes valoszintségére, mégpedig az A-ra
vonatkoz6 feltételes valészintségére. Ez ugy értelmezhet6, hogy az A
bekovetkezését eleve feltételezziik, és valojaban azt vizsgaljuk, hogy az
egyes B; események milyen szerepet jatszottak az A létrejottében.

Erre ad felvildgositast a Bayes-tétel, amely a kévetkez6:
P(A | Bi)x P(By)
n .
Y P(A IB)x P(By)
i=1

Vegyiik észre, hogy a Bayes-tétel nem més, mint a feltételes
valészintiségnek egy mas kifejezésmodja, ez esetben a By esemény
bekovetkezésének feltételes valészintisége, adottnak véve A esemény
bekovetkezeését.

P(By | A)=
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Dontési fa — valdszintiségek
meghatdrozasa

« P(S1)=0,7; P(S2)=0,1; P(53)=0,2

* P(Z1|S1)=0,9 P(Z1]S2)=0,6 P(21|S3)=0,2

* P(Z2|S1)=0,1 P(Z2]S2)=0,4 P(22|S3)=0,8

* Bayes és a teljes valdszin(liség tétele alapjan

* P(Z1)=P(S1)*P(Z1|S1)+P(S2)*P(Z1|S2)+P(S3)*P(Z1|S3)
* P(Z1)=0,7*0,9+0,1*0,6+0,2*0,2=0,63+0,06+0,04=0,73
o P(22)=P(S1)*P(z2|S1)+P(S2)*P(22|S2)+P(S3)*P(Z2|S3)
* P(Z2)=0,7*0,1+0,1*0,4+0,2*0,8=0,07+0,04+0,16=0,27

Dontési fa — valdszinliségek
meghatarozasa
P(21)=0,73; P(22)=0,27;

P(21]S1)*P(S1)=0,63; P(Z1|S2)*P(52)=0,06; P(Z1|S3)*P($3)=0,04
P(22]51)*P(S1)=0,07; P(Z2|S2)*P(S2)=0,04; P(22|$3)*P(53)=0,16

* Valdszinliségek Z1 bekovetkezésének esetén:
P(S1)=63/73; P(S2)=6/73; P(S3)=4/73

* Valdszinliségek Z2 bekovetkezésének esetén:
P(S1)=7/27; P(S2)=4/27; P(S3)=16/27

Viragarus — Dontési fa
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Dontési fa kiértékelése

* Bizonytalansag megsziintetése
— Az 4gakhoz rendelt hasznossagokat a
valdszintiségekkel sulyozzuk.
—Z1 4g ,,megnyit” esetén:
— P(S1)=63/73 $1=9,98; P(S2)=4/73 $2=0,98; P(S3)=6/73 $3=-5,02
— Hasznossag értéke: 63/73*9,98 + 6/73*0,98 + 4/73*(-5,02)=8,42

— Atobbi 4g esetén is igy szdamolunk tovabb
— Dontési helyzetben mindig a nagyobb hasznossag alapjan dontunk!
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Valaszok

*» Erdemes-e a kisérleti arusitast megprobalni?
— Igen érdemes, hiszen nagyobb hasznossag varhato
azon az agon.

* Nyissa meg a vallalkozo az Uzletet, vagy ne?

— Ha sikeres a kisérleti arusitas, akkor igen, ha nem
sikeres akkor nem. Ha nem csinal kisérleti
arusitast, akkor is nyissa meg.




