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Fedezeti elemzeés




Fedezeti elemzés

A fedezeti elemzés segitségével lehet az értékesitési dontéseket és azok hatasat
tervezni vagy ellendrizni.

A vallalati termel6 folyamat dsszes koltségeinek valtozasat a termelési teljesitmény
(volumen) fuggvényében a vallalati koltségfiggvény irja le.
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Osszkdltség fuggvény

Az osszkoltség fuggvény meghatarozasa soran az alabbi
peremfeltételeket vegyiik figyelembe:
a gyar egyfajta (0sszegezhet6) terméket allit el6,
a kapacitashatarok adottak,
az értelmezési tartomany fels6 hatara a technikailag elérheté maximalis teljesités,
a valtozo koltségek ereddje az adott értelmezési tartomanyban linearis jellegd.

A koltségfluggveny tehat ilyen feltételek mellett megmutatja,
hogy a kulonbo6z6 lehetséges termelési teljesitményt

(mennyiséget) mekkora 6sszkoltséggel lehet elballitani.
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A fedezet szamitas alapjai
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Fedezeti elv

A fedezeti elv abbdl indul ki, hogy a fix koltségek pontosan nem
oszthatok fel a termékek kozott, ezért a tisztanlatas érdekében a
gazdasagi dontéseket el6készitd informaciokat sem torzithatjak.

Ennek érdekében a fix koltségeket a nyereséggel egylitt kell
kezelni.

A nyereség és a fix koltség 6sszegének egylittes elnevezésére
tobbféle kifejezés hasznalatos:

fedezeti 6sszeg,

hozzajarulas,

bruttd nyereség.
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A-K-F-N séma

A fedezeti koltségszamitas alapjan felépitett A-K-F-N- (Ar-Koltség-Fedezet-Nyereség)
séma a kovetkez6:

Arbevétel

- Valtozo koltség

Fedezeti 6sszeg

- Fix koltség

Nyereség
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A fedezetszamitas alapkategoriainak ertelmezése

Fedezeti 0sszeg:

Nyereség + Fix koltség = Arbevétel - Osszes valtozo koltség

Fedezeti (F) pont:

az arbevétel fliggveény és osszkoltség fuggvény metszéspontja, vagyis az
a pont, ahol a vallalatnak sem nyeresége, sem vesztesége nem
keletkezik.

A termékegység fedezete:

Egységar minusz termékegységre juto valtozo koltséeg.

Kritikus termékmennyiség (Qkrit):
a fedezeti ponthoz tartozo termékmennyiség, vagyis az a volumen,
amelyngk,te,rmékenkénti fedezetei éppen biztositjak a fix koltségek
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A fedezet szamitas gyakorlati
alkalmazasa

A gyakorlatban lehetséges alkalmazasok a kovetkez6
tertletekre iranyulnak

ertékesites es termelés tervezes,
gyartmanyfejlesztés,
piaci arverseny.

A vallalat értékesitési (termelési) tervét olyan
termékvolumenben kell meghatarozni, hogy az Qkrit-nal
nagyobb legyen, ez a vallalat nyereséges
gazdalkodasanak alapfeltétele.
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A fedezet szamitas gyakorlati
alkalmazasa |l.

A gyartmanyokra elkészitett gazdasagi kalkulacié alapjan
a termeékek elénydsségi sorrendbe rendezhetbk
fedezettermel6 képessegik szerint.

A fedezeti hanyad alapjan készitett termékrangsor
segitséget nyujt a termék- és termékszerkezet
fejlesztésében.

A nyereséges mezOben termeld vallalat kapacitasainak
jobb kihasznalasa mellett Uj piacok meghadditasa
érdekében arengedményt adhat.
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Feladat

Termékek:

Kalkulalhato koltségek "A" ter- "B" ter-
(eFt/db) mek mek
Kozvetlen anyagkoltség 45 10
Kozvetlen bérkoltség 15 30
Kozvetlen koltség 6sszesen 60 40
Kozvetett koltség (potlekolt) 30 60
Nyereseg 10 -
Egységar 100 100
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A kalkulacio a hagyomanyos séma szerint készult, amelybdl az alabbi
kovetkeztetések vonhatok le:

Az "A" tipus inkabb anyagigényes,

a "B" pedig kifejezetten munkaigéenyes
a kozvetlen anyag -, illetve bérkoltség nagysaga és aranya alapjan.

A kozvetett koltségeket egy darabra a kozvetlen bérkoltségre vetitett (pl. az el6z6 év
alapjan kalkulalt) 200 %-os potlékkulcs segitségével lehet meghatarozni.
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A két termék arat a piaci viszonyok egyforman 100 egységben hataroztak meg. A
kalkulacioban tehat a koltségek fel-épitése utan az "A" tipuson kimutathaté
nyereség, a "'B" tipuson mar nem.

Osszegezve az elmondottakat Ugy tinik, hogy az "A" termék nyereséges (10 %
kalkulalt nyereség mutathato ki), a "B" nem nyereséges és nem is rafizetéses.
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A fedezeti koltségszamitas elvét felhaszndlva a nyereségesség kérdését mas oldalrdl
kozelitjik meg.

Az egyes termékek értékesitése soran a vallalati kozos kasszaba befolyd
pénzmennyiség (fedezeti 6sszeg) ugy szamithatd, hogy az egységarbdl levonjuk az
adott gyartmany el6allitasahoz kozvetlenil hozzarendelhetd, felmerult koltségeket.

Ebbdl a kozos kasszabdl fizeti azutan a vallalat kozvetett (rezsi) koltségeit és ami
megmarad, az a nyereség.
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Az egységnyi termék hozzajarulasa a kozos kassza feltoltéséhez az
"A" tipusra 100-60 = 40 eFt/db

"B" tipusra 100-40 = 60 eFt/db

Az a termék tekinthet6 gazdasagosabbnak, amelyik nagyobb mértékben segiti el6

a kozos kiadasok és a nyereség fedezésére szolgalo tervezett pénzosszeg
el6teremtését.

llyen alapon a "B" tipus nyereségtermel6 képessége 60 eFt/db nagyobb, mint az
"A" tipusra szamitott 40 eFt/db.
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A hagyomanyos koltségkalkulacié alapjan tervezett nyereségesség és a fedezeti
szamitason alapuld gazdasagi kalkulacio eltéré eredményt adott az egyes
termékek megitélése tekintetében.

A termelés és értékesités mennyiségi kérdéseivel kapcsolatban a mar targyalt
kritikus gyartmanymennyiség ugy értelmezhetd, hogy hany darabot kell

értékesiteni adott termékbdl, hogy legalabb a tervezett rezsikoltség szintjéig
megteljen a kozos kassza.
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Tételezzik fel, hogy a vallalat tervezett kozvetett kdltsége 6sszesen
24.000 eFt/év.

Kérdés, milyen mennyiséget kell el6allitani az egyes termékekbdl,
hogy a bevétel - a termékek sajat kozvetlen koltségein tulmenden - a
kozos koltségekre is fedezetet nyujtson

Ez a kritikus gyartmanymennyiség csak

"A" tipus gyartasa esetén:

24.000 |
rift = =600db/ev
40
'B" tipus gyartasa eseten:  ,  _ 24.000 _ 00 lblé v
= 60 |
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Lathatd, hogy "B" tipusbadl kisebb mennyiség értékesitése is elegendd a
minimalis "megélhetéshez"

Egységnyi mennyiségi novekedés esetén tehat a vallalati nyereség a
nagyobb fajlagos fedezeti 0sszegli termék gyartasa esetén n6
gyorsabban, mégpedig éppen a fajlagos fedezeti 6sszegnek megfeleld
mértékben.

Kérdés, mennyi "B" terméket kell gyartani ahhoz, hogy a vallalatnak
6000 eFt nyeresege legyen év vegere. Ebben az esetben a képzeletbeli
kdz06s kasszaba dsszesen

Ky + N = 24.000 + 6.000 = 30.000 eFt
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Egységnyi "B" tipus értékesitése
60 eFt hozzajarulast eredményez, igy 0sszesen

0=22 _500db/év
60

Ugyanezt a tervezett nyereséget , A” tipusbdl 750 db gyartasaval érné el a vallalat.

30.000
O="""""="750db/év
40
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A nyeresegtedezeti szamitas logikaja

egyseenyi termek fedeze-
t1 0sszege (1)

l £xQ db

A-Kglen
| J

kozos kassza”

tervezett nyereseg

tervezett rezsi
(kozvetett koltseg)
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acio

A gazdasagi kalkulacio az a mddszer, amely kimutatja az anyag-takarékos és
munkaigényesebb termékek valds gazdasagossagat és a vallalati nyereség

novelését nem kizarélagosan a volumen novelésben keresi.
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Az AKFN-struktura elemeinek valtozasa, a
nyereseg varhato reagalasa

Az AKFN-struktura szerény keretek kozott alkalmas arra, hogy a
vallalati mGkodés barmilyen okbadl bekovetkez6 bizonyos
valtozasainak pénzérték vetiuletét nyujtsa.

Megallapithato, hogy minden vallalat eltér6 modon reagal azokra a
kils6 hatasokra, vagy bels6 beavatkozasokra, amelyek az AKFN-
struktura arbevétel- és koltségkomponenseinél valtozast idéznek elé.

Csak a differencialt reagalasi készség, illetve képesség ismeretében
tlzhetdk ki jol a feladatok.
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AKFN komponensek | Jele | A vallalat | B vallalat | C vallalat
- | Arbevétel A {1000 1000 1000

Proporcionalis kts -K, |- 800 - 500 - 100

Fedezet F (200 500 900

Fix koltség -K¢ |- 100 - 400 - 800

Nyereseg N | 100 100 100

1, AN/A dremelés

2, AN/F volumen 100/200 %

3, AN/Kp proporciondlis 100/800 %
4, AN/Kfix fix 100/100 %
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Az AKNF — strukturak differencialt reagalasi
erzekenyseget meghatarozo elemadsszetétel

Arb.K.N A
(Ft/év)
1000

A vallalat

100

-
A termeleés mennyisege

(Ft/év)

Vr
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Arb, K. N A
(Ft/év) i
+800 | N=100

}

H

400 B vallalat

e
ve A termeles mennyisege
(Ft/ev)
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Arb, K, N |
(Ft/ev)
1000

800

C vallalat

A >
v A termeles mennyisege
(Ft',f".é\f)
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A harom vallalatnal ( A = 1000; Ny = 100) azonos, ebbdl kdvetkezik  koltség is
azonos. Kulonbo6z6 a koltségek megoszlasa.

Feltessziik a kérdést: Milyen mérték(i valtozas sziikséges AKFN
komponenseknél, ha a nyereséget meg kivanjuk duplazni?

A beavatkozas

Az adott AKNF komponens %-os valtozasa N=+100 eléréséhez
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Az adott AKNF komponens %-os
A beavatkozas valtozaga N=+100 elérésehez

A vallalat | B vallalat | C vallalat
Aremelés AA % AN/A 10 10 10
Volumennoveles AV% | AN/F 50 20 11.1
Pproporcionalis AN/K, -12.5 -20 -100
koltzégesokkenés
Firxkoltség-csoklkenés -100 -25 -12.5

AA% = AN/A = 100/1000 = 0,01 10%

AV% = AN/F = (100/200)*100% = 50%

A Kp% = AN/ Kp = (900/800)*100% = -112,5%

Kf/F = 100/200 = 0,5 ; 400/500 = 0,8 ; 800/900=0,88
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1, Magas proporcionalis ktg. ,A” vallalat

Nagy értékd alapanyag

Gondos pt. ktg. felhasznalas
2, Magas fix koltseg ,,C” vallalat

Kozlekedési vallalat

Kapacitas kihasznalas javitasa

(tervezd, szervezl intézet, szinhaz, sportlétesitmények)
,B” ipari atlagnak tekinthet6

AKFN struktura komponensek valtozasanak lehet8sége mddot termékdsszetétel —
modositasokbol eredd kihatasok elemzésére.
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Osszefoglald

| | >
PF MF CF
Termeleés: Termeleés: Fontos:
Feltutasa telfutott termeles fontos
Magas hogvan adjulk el tejlesztes } funkciok
Vezetol ertékesités - a CF mellett
Termelés wanyitas Marketing Gondolkodasmod

Koltsé g/haszon

Lényeg: Vallalati eredmény novelese

Milyen modon lehetséges?
nagy forgalom - beruhazas
a rendszerben all6 eszkozok csokkentése - abszolut
a rendszerben allé eszkozok hatékony felhasznaldsa = intenziv
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Fedezeti elemzés (Break-Even-Analyse) és a
likviditas

A fedezeti pont (break-even point) az a pont, ahol a
nyereség eppen nulla, azaz az arbevéetel éppen fedezi a
valtozé és fix koltségeket.

A fedezeti elemzést kiegészithetjuk a likviditasi pont
meghatarozassal. Ehhez vilagosan kell |atni a koltség és
kiadas kozotti kulonbséget

a koltség/raforditas kategdria nem egyenlo a kiadassal
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Koltseg

, Arbevétel
Arbevetel A (Ft) /
175~
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150

/ Osszes koltség
Fedezet1 pont )
s N}fereség >. Valtozo I{E‘.-I’[.Ség
__Veszteseg

Fix koltseg
I I I I

100 200 300 400 500 600 700 Vﬂzlélél)leﬂ
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Koltseg
Arbevetel

A
175 B ¢

Amortizacio
(koltseg, de nem kiadas)

L

150 Fedezet1 pont
Likviditasi

pont
-5 Kiadas1 koltségek

Valtozo koltségek

| i ] I | L/ Volumen
100 200 300 400 500 600 700 (db)

350
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Relativ fedezet. Az optimalis termelési és
ertekesitési program meghatarozasa

Az optimalis termelési és értékesitési program
meghatarozasanal a kovetkez6 kérdéseket tehetjuk fel:
milyen legyen a termékosszetétel (mely termékfajtakat
célszeru elballitani)
az egyes termeékfajtakbol hany egységet kell elGallitani egy
tervezési id6szak alatt, hogy a fedezeti 0sszeg és a
nyereség optimalis legyen?

A feltett kérdésekre a valaszokat a déntés idéhorizontjanak,
valamint a gyartas kapacitashelyzetének ismeretében

adhatjuk meg.
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Idohorizont

Rovidtavu dontés

Kapacitashelyzet

Szabad kapacita-
sok

Megoldas

Abszolut fedezeti
Osszeg vagy fedezeti
hanvad szerinti1 sor-

rend

Egvetlen sziik ke-
resztmetszet

Relativ fedezet1 0sz-
szegek szerinti sor-
rend és elosztas

Tobb szuk ke-
resztmetszet

Linearis programozas

Hosszu tava dontés
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Beruhazas vagy a
beruhazas
mellozése

Stratégial tervezes,
beruhazas gazdasa-
gossagl szamitasok
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SzUk keresztmetszet és fedezetszamitas
kapcsolata

Legyen a termékek fedezete az alabbi:

Termékrangsor (ab-
szolut tedezet alap-
jan)
1. A temek 900 Ft/db
2. B temek 700 Ft/db
3. C temek 600 Ft/db

Szlk keresztmetszetet a termelési tényez6k hianya okozhat
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Peldankban valamennyi terméek vegye igénybe a sz(k
keresztmetszetet okozo gepet:

A termék 10 perc

B termék 7 perc

C termék 5 perc

A szlk keresztmetszet igénybevételi egységére (egy percre) esd elballitasi
fedezetek, azaz a relativ fedezetek:

900 |
Atermék  ——= 90 Ft/perc
10
700 |
B termek  ——= /00 Ft/perc
600 |
C termék — = /20 Ft/perc
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A termékrangsor modosult. Egy ora alatt a ,,C” termék 7200 Ft, a ,B” termék 6000
Ft fedezetet, az ,A” termék 5400 Ft fedezetet termel

Az adott szlk keresztmetszet kihasznalasaig azokat a termékeket vonjak be a

vallalatok a termelési programba, melyeknek a relativ fedezeti 6sszegiik a
legmagasabb.

Tobb szlik keresztmetszet esetén a linearis programozast hasznaljuk.
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Rovid tavon a szlik keresztmetszet tuldoraval, egyuttmikodéssel, ujabb mdszak
beallitasaval feloldhato.

Hosszu tavon - a sz(k keresztmetszet feloldasa érdekében - a kapacitasok
bdbvitésére is lehetbség van.
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