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A vallalat tervezeési célrendszere

vallalar
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A vallalat kuldetése

A vallalat alapvet6 célja, rendeltetése

Betolteni kivant gazdasagi, tarsadalmi szerep

A vallalat megtartandé/elérendé értékei

Kovetendo viselkedési formak
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Strategia

Stratégia — egy hosszu tavu cselekveési iranyvétel, szandékok és keretek
rendszere, amely a kit(zott célok felé vezeti a vallalatot.

A stratégia tervezés szintjei:

Alapstratégia — vallalati jovedelmez8ségi, rentabilitasi és fejlédési tipusu stratégiai
célok realizalasahoz kapcsolodik.

Versenystratégia - a szervezet kilénbozd termékeinek ill. szolgaltatasainak iparagi
versenypozicidjahoz kapcsolédnak

Funkcionalis stratégia — az alap-, illetve a versenystratégiak realizalasahoz sziikséges
szervezeti hattér megteremtését szolgaljak.
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Piacl verseny

Nyomas a létezd
versenytarsak
iranyabol

N

Uj versenytarsak
megjelencse

Alszalht(,)_k Verseny_dlna_mlka A vevsk Keresoti
targyaloi - az Uzleti - ereie
hatalma egysegben J

Termek Technologia
innovaciok innovaciok

Potencialis szubsztitacios veszélyek

Kadocsa Gyorgy —Francsovics Anna:
Vallalati gazdasdgtan
AMICUS Kiadé 2005.

15. Abra
A verseny Ot hajtdereje
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jellemzai

Szukségletre iranyul — a termékek a sziikségletekre adott valaszok

VevoOorientalt — a |ényeg a vasarlasi dontést meghatarozo tényezbk kielégitése

Versenyorientalt — a versenytarsakhoz mért kilonbségek hatarozzak meg a
vevoknél elért sikereinket

Innovaciora orientalt — minden Uzlet kezdetén egy otlet talalhatd
JovOre iranyultsag — piacot alkotni, egyenld a jovét megragadni

Sikerorientaltsag — a marketing a kit(izott cél eszkdze ahhoz, hogy
versenyképesebbé és ezzel sikeresebbé valjunk
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Marketing, mint atfogo vallalati
koncepcio

A marketing vezetési stilus, azaz koncepcio és alapvet6é magatartas, amely a

vallalat valamennyi teriletének rendszeres és tervszer( piaci iranyultsagan
alapul.

Terliletei:

Marketing mint vallalati filozéfia — megtestestil a vallalati célok kit(izésében és a
vallalati stratégiaban.

Marketing, mint mddszer
Marketing, mint szervezeti elv
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Marketing tervezes

A marketing tervezési folyamat fazisai

A megoldando probléma és az eléerendd cél bemutatasa
A sziikséges informaciok beszerzése, elemzése
Megoldasra alkalmas tervvaltozatok kidolgozasa
Dontés: a megfeleld terv kivalasztasa

A terv véglegesitése, konkretizalasa

A végrehajtas ellenbrzése, feligyelete
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Marketing tervezes folyamata

Novekedesi stratégia
Versenystrategia

Ly

CcCeélKitdzesek

BelsS elemzések KulsSd elemzeéesek
Erdssegek/gyengesegek Lehetbséegek/veszelvek
s termekek e piaci helyzet
e vevdok e Uzletagak
e piacok e Konkurencia
s Uzletagak e versenvhelyzet
Korlatozo tényezsk

Piackutatas

I

Celok rogzitése

Stratégiai azleti
egvséegek KialaKitasa

Marketing eszkozok
alkalmazasa

[

Ar és kondicids Disztriblicios Kommunikacios
politika politika politika

Termekpolitika
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Novekedeési stratégiak

Meglévo termeékek érékesitése meglévd piacokon

Meglévd termékek érékesitése uj piacokon
Uj termékek érékesitése meglévd piacokon

Uj termékek érékesitése Gj piacokon
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Versenystratégiak

Kbltségvezetd pozicid — nagy mennyiségben, alacsony koltséggel tudja elballitani a
terméket

Termékdifferencialas - kulonleges teljesitmény, egyedi jelleg a magasabb
mindség, magasabb szolgaltatasi szinvonal stb. altal

Szelektiv piaci aktivitas — kis piaci résekbe vald behatolas
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SWOT analizis (GYELV)

Er6sségek

Gyengeségek
Lehet&ségek

Veszélyek
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Piacra lépés akada

T6keszlikséglet

val

Gazdasagos lizemmeéret
Termékdifferencialas
Atallas koltségei

Gazdasagpolitikai akadalyok
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Piacrol valo kilepes akadalyai

Meglévb specifikus beruhazott eszk6zok, gépek

A kilépés fix koltségei, Uzemegységek, telephelyek felszamolasa

Stratégiai kapcsolatok a tobbi lizletaggal

Adminisztrativ és szocialis korlatok, tigyviteli és munkaugyi kotelezettségek
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Marketing eszkozdk —
Marketing mix

Termék- és valaszték politika

Ar- és kondicids politika
Ertékesitési- és disztribucios politika

Kommunikacios politika

SZIKORA PETER



Termekpolitika es stratégiai

Bazis-
stratégia

Szortiment-

NoOvekedési-,
inveszticios
stratégia

stratégia
Szortiment
bovités
. Termeék Termeék
Termeék . < e
. innova- variacio
stratégia cié

Kadocsa Gybrgy —Francsovics Anna:
Vallalati gazdasdgtan
AMICUS Kiadé 2005.

17. dbra

Konszolidacios-,
szelekcios stratégia

Szortiment-
megtartas

Y

Termeék
megtar-
tas

Termékpolitika és stratégiai pozicionalas
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Lefolozd-,
dezinveszticios
stratégia

Szortiment-
redukalas
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elimina-
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Piacorientalt arkepzés befolyasolo
tenyezOi

A piaci
szereplék
arelképzelései

Kereslet-Kinalat
struktdraja

A piac

Plact ar rugalmassaga

A piac
Koncentracidja
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Koltsegorientalt arképzes folyamata

Kadocsa Gyorgy —Francsovics Anna:
Vallalati gazdasagtan
AMICUS Kiaddo 2005.

KOLTSEGALAPU ARKEPZES

+TERMEKKOLTSEGEK
KOZVETLENUL A TERMEK, SZOLGALTATAS
ELOALLITASA ERDEKEBEN MERUL. FEL

+VALLALAT MUKODESI .. KOZOS” KTG.
REZSI, IRANYITASI, ALTALANOS KTG.
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Arak 6sszehasonlitasa

Ertékesség

%

max. B
C
D
0 > Ar
max.
Kadocsa Gydrgy —Francsovics Anna: 30. abra
Vallalati gazdasagtan Arak Osszehasonlitdsa

AMICUS Kiadd 2005.
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Alternativ értekesitési rendszerek
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Kommunikacios politika
reszteruletel

Reklam

Személyes eladas

Eladasdsztonzés

K6zonségkapcsolatok - Public Relations




Reklam

Reklam — eszkoz mely a fogyasztokat bizonyos cselekvések ,,6nkéntes”
megtételére 6sztonoz

Az értékesitési reklam célja:
Termékekrdl informaljon
Szikségleteket keltsen
Vasarlasra 6szton6zzon
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