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Kovetelmeények

Gyakorlatokra kotelezd jarni, maximum 3 hianyzas megengedett.

Félév folyaman 2 nagy ZH (6. és 12. hét)
Gyakorlat + EImélet

Kis ZH minden gyakorlaton, el6adas és a gyakorlat anyagabdl is.
Vizsga: Beugro(60%) + szébeli

A vizsgaba az évkozi munka beleszamit
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Felev felépitése

A vallalkozas kornyezete és célja

Vallalkozasi formak

Ertékteremtés folyamata

A vallalat altalanos jellemzéi

A vallalat szervezete

A vallalat piaci aktivitasa. Marketing

Koltségek, fedezeti elemzés

Befektetési dontések

Controlling, koltségek tervezése, kalkulacidk

Targyi eszkoz-gazdalkodas, forgoeszkozgazdalkodas, munkaerégazdalkodas
Gazdasagossag, hatékonysag

Termelésiranyitas és gazdasagossag

Vagyon és pénziigyek
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A vallalat fogalma

A vallalatok személyi és anyagi eszk6zok mikrogazdasagi rendszereit
alkotjak, amelyeknek a piaci kornyezetben 6nalld céljaik vannak, és ezek
elérése érdekében folytatjak tevékenységliket (Francsovics — Kadocsa,
2005).

Uzleti vallalakozas: olyan emberi tevékenység, amelynek alapvetd célja

fogyasztodi igények kielégitése nyereség elérésével. Vallalat: jogi
személyiséggel rendelkez6 Uzleti vallalkozas szervezeti kerete.” (Chikan,
1997)

,A vallalkozas gondolkodasmad, valamint gazdasagi tevékenység
teremtésének és fejlesztésének folyamata, 6tvozve a kockazatvallalast, a
kreativitast és/vagy az innovaciét j6zan menedzsmenttel, egy Uj vagy mar
mUkodo vallalaton belil” (Green Book, 2003).

SZIKORA PETER



A VALLALKOZAS KORNYEZETE
ES CELIA

A vallalkozasok gazdasagi kornyezete

A vallalkozasok a legtobb fejlett vagy fejl6d6 orszagban piacgazdasagi
kornyezetben mikodnek. Torvények védik a vallalkozas jogat és a
gazdasagi verseny szabadsagat.

Tényez6k, amelyekkel a vallalkozasoknak szamolniuk kell:
a piaci igények diverzifikacidja,
a piaci igények gyors valtozasa,
a verseny élez6dése,
globalizacio.
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A vallalat altalanos logikai
modellje

Gazdasagiranyito szervek

C Gazdasagi szabélyozékj

Bemenet VALLALAT Kimenet

— Pénz Kesztermek —

— Anyag. enegia Szolgaltatas —
— Munkaeszkoz Arbeveétel —

— Munkaerd Nyeresegs —

— INforrmacio INforrmacic —

SZIKORA PETER - VALLALKOZAS GAZDASAGTAN — 2016 TAVASZ




Gazdasagi szféra felépitése

TERMESZETI KORNYEZET

Termeszeti Kincsek

ElS termeszet Asvanyvkincsek

\

NoOovenytermeszZtes Allattenyesztes Kitermeles (Banyaszat)

R

Nyersanyag eldallitas

I

Alapanyags syartas

I

Feldolgsozdipar

l

Termekek, szolgaltatasok

Felhasznaldok, fogyvasztok

PIACI KORNYEZET
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Piaci szerepldk és kornyezet

Helyi 6nkormanyzatok

l

Szallitok Adott
vallalkozas

Pénzintézetek I

i F tok
Munkaers Konkurencia ogyaszto
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A vallalkozas szerepldi, céljaik,
erdekeik

A vallalkozasok szerepléi:
tulajdonosok,

tisztségviseldk,
munkaszervezet alkalmazottai.
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A vallalkozas célja

A vallalkozas gazdasagi célja a haszonszerzés, amely konkrét megjelenési
formajat tekintve lehet

jovedelem, ill. nyereség,

pénz,
vagyonnovekmény.

vallalkozas céljai tagabb értelemben:
a vevdi igények minél teljesebb kielégitése, ennek érdekében

a mindség folyamatos tokéletesitése,

a hatékonysag novelése,

a természeti kornyezet védelme,

a fogyasztok érdekeinek messzemend tiszteletben tartasa.
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VALLALKOZAS| FORMAK

EGYENI VALLALKOZAS

GAZDASAGI TARSASAGOK

Kozkereseti tarsasag

Betéti tarsasag

Korlatolt felel6sségti tarsasag
Részvénytarsasag

Egyesiilés

SZOVETKEZET

Célok és
ambicidk

Kivonulas a
vallalkozashdl

Szervezeti
kétottsegek

Felelbsség
vallalas

Vallalkozasi
forma

A vallalkozas
jellege

Tokeszilkséglet

Létszam

Szeméelyes
kbézremlkdodes
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EGYENI VALLALKOZAS

Magyarorszagon minden — a devizajogszabalyok szerint belfoldinek
mindsild — termeészetes személy alanyi joga az Uzletszerd, sajat nevében
és sajat kockazatara, rendszeresen, haszonszerzés céljabol folytatott

gazdasagi tevékenység, azaz az egyéni vallalkozas.

Az egyéni vallalkozas alapfeltételei:
magyar allampolgarsag,
kilfoldi allampolgar esetében lakhatasi engedély,
allando magyarorszagi lakhely,
18. életév betoltése, cselekvbképesség,
3 hdénapnal nem régebbi erkoélcsi bizonyitvany,
a tevékenységtdl fliggben hatdsagi engedeély, szakmai képesités
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EGYENI VALLALKOZAS

Nem kaphat vallalkozoi igazolvanyt az a személy,

akit gazdasagi, vagyon elleni vagy a kdzélet tisztasagat sért6 blincselekmény
miatt jogerdsen, végrehajtando szabadsagvesztésre itéltek,

akit egyéb szandékos blincselekmény miatt egy évet meghalado,
végrehajtandd szabadsagvesztésre itéltek,

akit valamely foglalkozastol eltiltottak, az itélet hatalya alatt az abban

megjelolt tevékenységre,

aki egyéb jogszabalyban meghatarozott, a tevékenységre elbirt foglalkozasi
tilalom ala esik,

aki gazdasagi tarsasagnak korlatlanul felel6s tagja (tehat nem lehet
kozkereseti tarsasag tagja, vagy betéti tarsasag beltagja),

akinek korabban kiadott vallalkozdi igazolvanyat az el6feltételek vagy
jogszabalyokban el6irt hatdsagi engedélyek hianya miatt, tovabba
tarsadalombiztositasi jarulék nem fizetése, vagy addhatralék miatt
visszavontak.
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EGYENI VALLALKOZAS

Egy ember csak egy egyéni vallalkozast alapithat, azaz csak egy egyéni
vallalkozoi igazolvanya lehet.

Az egyéni vallalkozasban a vallalkozonak személyesen kell
kozremikodnie, amely els6sorban a vallalkozas iranyitasat, szervezését
és természetesen a teljeskord felel6sségvallalast jelenti.

Az egyeéni vallalkozo foglalkoztathat:
alkalmazottat,
bedolgozoét és
kozépfoku szakoktatasi intézményben tanuld diakot.

Az egyeéni vallalkozo nyilt arusitasu Gzletét, termeld, szolgaltatd egységét
cégtablaval kell megjel6lni. Ezen fel kell tlintetni a tulajdonos nevét,
székhelyét és azt a tevékenységet, amelyet az adott Gzletben
gyakorolnak.
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EGYENI VALLALKOZAS

Megszliinik az egyéni vallalkozoi tevékenység, ha
az egyeni vallalkozo vallalkozoi igazolvanyat visszaadja,

az igazolvanyt az onkormanyzati szerv a térvényben
felsorolt okok miatt visszavonja,

a vallalkozo meghal vagy cselekv6képességet elveszti

(gondnoksag ala helyezik). Ez esetben lehet6ség van arra,
hogy a vallalkozasi tevekenységet az elhalalozott
vallalkozo 6zvegye vagy 6rokose, illetve a gondnoksag ala
helyezett vallalkozo torvényes képviselbje tovabb
folytassa. Ezt a szandékot a felsorolt jogosultaknak az
igazolvanyt kiado szakigazgatasi szervnek 3 honapon bell
be kell jelentenitik.
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GAZDASAGI TARSASAGOK

A gazdasagi tarsasagok olyan tarsas vallalkozasok, amelyek sajat
cégnevik alatt jogokat szerezhetnek és kotelezettségeket vallalhatnak,
igy kilonosen tulajdont szerezhetnek, szerz6dést kdthetnek, pert
indithatnak és perelhetok.

Gazdasagi tarsasagot alapithat, illetve tarsasag tagja lehet:

a magyar allam, valamint

jogi személyek,

jogi személyiséggel nem rendelkez6 gazdasagi tarsasagok,
természetes személyek,

fuggetlenul attol, hogy belfoldiek vagy kuilfoldiek.
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GAZDASAGI TARSASAGOK

Altalanos el@iras, hogy gazdasagi tarsasag alapitasahoz legalabb két tag
szukséges. Azonban van olyan tarsasagi forma (Kft, Rt), amelynek
alapitoja egy tag is lehet. A tagi felel6sség oldalardl fontos korlatozas,
hogy természetes személy egyidejlileg csak egy gazdasagi tarsasagnak
lehet korlatlanul felel8s tagja, valamint egyéni vallalkozé nem lehet
egyuttal korlatlanul felel8s tag gazdasagi tarsasagban.

A gazdasagi tarsasagok felett a torvényességi felligyeletet a cégbirdsag
gyakorolja

A gazdasagi tarsasagok hatarozatlan vagy hatarozott id6re alapithatok.

Gazdasagi tarsasag alapitasahoz tarsasagi szerzédés sziikséges.
(részvénytarsasagnal alapszabaly; egyszemélyes Kft.-nél alapité okirat)
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GAZDASAGI TARSASAGOK

A tarsasagi szerz6désnek kotelezb jelleggel tartalmaznia kell:
a tarsasag cégnevét és székhelyét,
a tagokat, neviik (cégik) és lakcimuk (székhelylk) feltlintetését,
a tarsasag tevékenységét,

a tarsasag jegyzett t6kéjét, az egyes tagok vagyoni hozzajaruldsat,
rendelkezésre bocsatasanak maodjat és idejét

a tarsasag képviseletét és a cégjegyzés modjat

a tagok altal kijelolt els6 vezeto tisztségviseldk, felligyeld bizottsag,
kdnyvvizsgald nevét és személyi adatait

a tarsasag mkodési id6tartamat.

Ezen felil a dokumentumnak tartalmaznia kell mindazt, amit a torvény
az egyes tarsasagi formakra eldir.
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GAZDASAGI TARSASAGOK

A gazdasagi tarsasag vagyonat az alapitaskor a tagok bocsatjak
rendelkezésre. Ez azt jelenti, hogy a tagok sajat maganvagyonukat
atadjak az altaluk alapitott vallalkozasnak. A tagok vagyoni hozzajarulasa
lehet pénzbeli és nem pénzbeli (apport). Nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulas lehet barmilyen vagyoni értékkel rendelkezé és
forgalomképes dolog (targy), szellemi alkotas, illetve vagyoni értékdi jog.

lgy apport lehet példaul ingatlan, gép, berendezés, forgalomképes
szoftver, talalmany, szabadalmi jog.

A nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas szolgaltatoja 5 évig felelbs a
tarsasaggal szemben az apport atadaskori értékének valodisagaért.

A tarsasag nyereségébdl a tagok kozosen részesednek, illetéleg a
veszteséget is kozosen viselik.
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GAZDASAG| TARSASAGOK

Tulajdonosok
testiilete

Feliigyeld

bizottsag Koényvvizsgalo

Ugyvezetd (szerv)

Munkaszervezet
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Kozkereseti tarsasag

Kozkereseti tarsasag (Kkt) tagjai korlatlan és egyetemleges felel6ség
mellett folytatnak k6zos gazdasagi tevékenységet.

A tarsasagi szerz6désben hatarozzak meg a tagok vagyoni
hozzajarulasanak formajat, értékét és személyes kozremikodésuknek
maodjat.

A taggyllésben a tagoknak egy-egy szavazati joguk van.

Az lizletvezetés joga minden tagot megillet.

A vallalkozasbdl ki lehet Iépni, megfelel6 vagyoni elszamolas mellett. A
kilépett tagokat még 6t évig korlatlan felel§ség terheli a k6zos
gazdalkodasbol ered6 kotelezettségekért.
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Betéti tarsasag

Betéti tarsasag (Bt) alapitasahoz és fenntartasahoz legalabb
egy korlatlan és legalabb egy korlatolt felel6sségl tag
szukseéges.

A beltagok felelGssége a tarsasag kotelezettségeiért korlatlan
és egyetemleges, mig a kiltagok felel6sége vagyoni betétjik
mértékében korlatozott.

Az ligyvezetés joga csak a beltagot illeti meg.

A tarsasagi szerz6désben hatarozzak meg a tagok vagyoni
hozzajarulasénak formajat, értékét és személyes
kézremUkodésiknek modjat.

A taggyllésben a tagoknak egy-egy szavazati joguk van.
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Korlatolt felel6sseégl tarsasag

Korlatolt felel6sségtli tarsasag (Kft) olyan gazdasagi tarsasag,
amelyben a tagok kotelezettsége el6re meghatarozott 6sszeg(
torzsbetét szolgaltatasara és a tarsasagi szerz6désben esetleg
megallapitott egyéb vagyoni hozzajarulasra terjed ki.

A tag kulonvagyonaval nem felel. A jegyzett t6kéje (torzstbke)

jelenleg minimum 3 millio Ft.

Ha alapitaskor a nem pénzbeli hozzajarulas értéke eléri a
torzst6ke felét, akkor ezt alapitaskor teljes egészében a tarsasag
rendelkezésére kell bocsatani.

Ha a nem pénzbeli hozzajarulast a tarsasag alapitasakor nem
bocsatottak teljes egészében a tarsasag rendelkezésére, akkor ezt
a tarsasag cégbejegyzésétdl szamitott harom éven belll
teljesiteni kell.
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Korlatolt felel6sseégl tarsasag

A tagok szemelyes kbzremUikodeést vallalhatnak, amelyért
dijazas illeti meg Oket.

A taggyullésen a tagoknak a bevitt vagyonukkal aranyos
szavazati joguk van, es hasonloan reszesednek a
vallalkozas eredményeibdl.

Az operativ iranyitast dgyvezeto latja el, aki lehet a
tarsasag tagja, vagy kulso szemely.

A feligyeld bizottsagot es a konyvvizsgalot bizonyos méret
felett kotelezd6 megvalasztani és mukodtetni.

Kilepni nem lehet, a kivalas a tag tzletreszenek
atruhazasaval, eladasaval lehetséges.
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Részvénytarsasag

Részvlgén,ytérsasé% elére meghatarozott 6sszegl és nevértéki reszvenyekbdl allo
alaptokével alakulo gazdasagi tarsasag.

A tag (reszvényes) felelGsége a részvény ellenértékének szolgaltatasara terjed
ki, az Rt kotelezettségeiért egyébként nem felel. A tulajdonosok korlatolt
felel6sége mellett mikodo tarsasag.

A jegyzet t6kéje minimum 20 millié Ft (NyRt.), amelybdl legalabb 30% készpenz,

de minimum 10 millio Ft, a fennmarado rész lehet nem penzbeli vagyoni
hozzajarulas. Zartkord részvénytarsasagnal (Zrt.) a téke minimuma 5 millid Ft.

A részvényes tulajdonjogat értékpapir, részvény testesiti meg. A kozgyUlésen

gyakorolhatjak jogaikat: szavazati jog, kerdes, javaslattetel joga, osztalékra valo

Log. Nincsen joga a részvényesnek a vallalkozasban valo szemelyes
ozremukodesre.

A tarsasagot a kdzgydles altal megvalasztott igazgatdsag iranyitja és kepviseli a
KUlso partnerek és hatosagok elott. Mindig kotelezo ellendrzo szervek
(felligyelb bizottsag, konyvvizsgald) megvalasztasa és mukodtetese.

A kivalas a részvény elidegenitésével, vagy eladasaval torténhet.
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KozOs vallalat

A kozos vallalat olyan gazdasagi tarsasag, mely kotelezettségeiert
elsésorban vagyonaval felel. Ha a vagyona a tartozasokat nem fedezi, ugy a
tagokllegyuttesen, kezesként felelnek. Roviditése: , kv”. A kozos vallalat jogi
szemeéely.

Szervezete

A legf6bb szerve az igazgatotanacs. Hataskorébe tartozik:
belsd szervezet iranyitasi rendjének kialakitasa

gazdalkodasra vonatkozo tervek jovahagyasa
beszamolo elfogadasa

jogutod nélkili megsziintetése, atalakulasa
igazgatd megvalasztasa és visszahivasa
tarsasagi szerz6dés modositasa

Az igazgatdtanacs évente legalabb eF,yszer ulést tart. Hatarozatképes, ha a
0

szavazatok harom-negyedét képviselo tagok jelen vannak. Hatarozatait
egyszerl szotobbséggel hozza. A vallalat Ugyvezetését az igazgato latja el.
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KozOs vallalat

Tagsagi jogviszony megsziinése
vagyoni hozzajarulast nem teljesiti a tag
tag kilépésével
tag halalaval

tag kizarasaval

A kozos vallatok napjainkban

Az Uj gazdasagi torvény kidolgozasa kozben meriilt fel, hogy a kdz6s
vallalatokat, gazdasagi jelentéktelenségiik és kis szamuk miatt meg kellene
szuntetni. Ez eredményezte azt, hogy a 2006. évi IV. toérvény szerint 2006.
julius 1-jétdl uj kozos vallalat nem alapithatd. A mar létrejott kozos vallalatok a
fenti szabalyok alapjan mikodhetnek tovabb.
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SzOvetkezet

A szOovetkezet az alapszabalyban meghatarozott 6sszegli részjegytbkével
alapitott, a nyitott tagsag és a valtozd téke elvei szerint mikodd, jogi
személyiséggel rendelkezd szervezet, amelynek célja a tagjai gazdasagi,
valamint mas tarsadalmi (kulturalis, oktatasi, szocialis, egészségligyi)
szukségletei kielégitésének elfsegitése.

Nyitott tagsag elve. Megkilonboztetés nélkil barki csatlakozhat a
szovetkezethez, csak az alapszabalynak kell megfelelnie. Létezhetnek
korlatozasok: természetszerlleg zart szovetkezetek — pl. lakasszovetkezetek,
vagy jogszabaly elbirhatja a tagok minimalis szamat — Magyarorszagon 7 tag.

Demokratikus igazgatas elve. A szovetkezet a tagok altal iranyitott és
ellen8rzott szervezet, a tagoknak aktiv szereplik van a vezetésben,
dontéshozatalban és az ellen6rzésben. Garancialis szabaly: egy tag — egy
szavazat, szemben pl. mas gazdasagi tarsasagokkal.
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SzOvetkezet

Az alapito tagok belfoldi és kulfoldi természetes személyek, jogi személyek,
valamint jogi személyiség nélkuli gazdasagi tarsasagokkal lehetnek. A jogi
személyek és jogi személyiség nélkili gazdasagi tarsasagi tagok egylttesen nem
haladhatjak meg a taglétszam felét. Természetes személyként szovetkezeti tag az
lehet, aki 14. életévét betoltotte.

A szovetkezet legf6bb 6nkormanyzati szerve a tagok 6sszességébdl allo kozgydlés.

A szovetkezet vezet( tisztségviselbi: az igazgatdsag elnoke és tagjai, illetbleg az
ugyvezetd elnok. Vezetd tisztségvisel6nek csak nagykoru természetes személy
valaszthato.

A szovetkezet Ugyvezetését és képviseletét az alapszabalyban meghatarozott
|étszamu, de legalabb haromtagu igazgatdsag végzi. Az igazgatdsag elndkét és
tagjait a kozgylilés legfeljebb 6t évre valasztja.

A kozgy(lés az alapszabalyban meghatarozott Iétszamu, de legalabb haromtagu
feligyeld bizottsagot hoz létre.

SZIKORA PETER



Va

alkozasi formak

o KKT BT KFT RT KV
” , : min.3 M min.5/20M | . »
TOKE - min min i, o min. 10 M kp jellemzé van
. , i beltag: klan ) . A .
FELELOSSEG | korlatlan | korlatlan | .. korlatolt korlatolt korlatlan korlatolt
kiiltag: ktolt
KOZREMUK. | kotelezd jog beltag:jog lehet6ség - - jellemzé
IRANYITAS I. | személyes | Taggy(lés | Taggy(ilés | Taggylilés Kozgyllés | 1g. Tanacs | Kozgylilés
IRANYITAS II. | személyes | tagok beltag Ugyvezeté/k = Igazgatdsdg | |gazgatdsag | Igazgatdsag
— : . FB FB kot. FB FB
ELLENORZES - nem jell. nem jell. Ky Ky kb, Ky e IE
P vallalk. Ig. o . uzletrész részvény . o
KIVALAS visszaad kilépés kilépés eladas eladas kilépés kilépés




