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A munkafolyamatot részekre, tevékenységekre bontjak.

Rogzitik a fontosabb, allapotokat ezeket eseménynek
nevezzik.

Feltarjak a tevékenységes (események) kozotti soros ill.
parhuzamos kapcsolatokat, majd abrazoljak egy grafnak
megfelelGen.

A tevékenységekhez idGtartamot, er6forras adatokat, stb.
rendelnek, s elvégzik a konkrét modellre vonatkozo
szamitasokat.

A terv alapjan — megszervezik a munkafolyamatot.
Végrehajtas kozben aktualizdljak a halot agy, hogy a
tervezett végrehajtasi ido6 lehet6leg ne novekedjék.




A halos modszerek osztalyozasa

o Szamszerisités szerint:

Logikai: ha csak kapcsolatokat fejez ki.
Technikai: ha szamszer( adatokat, sulyokat is tartalmaz.
» Az alkalmazott graf szerint:

Esemény orientalt: ha a graf pontjainak az események abrait
feleltetik meg (CPM, PERT).

Tevékenység orientalt: ha a graf pontjainak a tevékenységek abrait
feleltetik meg (MPM).
» Meghatarozottsag szerint:

Determinisztikus: ha adatfajtanként egyetlen, hatarozott —
determinalt adatot rendelnek a tevékenységekhez (CPM, MPM).

Sztochasztikus: ha az adatoknal a véletlen hatasat is szamitasba
veszik (PERT).




Terviitemhal6 definicidja:
Az iranyitott gratnak 1 db kezdé és 1 db végpontja
van.
Nem tartalmaz iranyitott kort.
A kezd6pontbdl minden egyes esemény elérheto.
Barmely kozbiils6 ponttol a végpontig el lehet
jutni.
Nincs parhuzamos él.

A halo megszerkesztésekor sziikség lehet Gn. latszat-
tevékenység felvételére, amelyhez 0 végrehajtasi id6
tartozik
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A szerkesztési algoritmus:
* a kezdb esemeny, valamint az azonnal

Tevekenyseg |Megel6z0o
kodja ideje tevékenység
A 1 —
B 6 A
C 2 B,D
D 7 _
E 2 D
F 1 —
G 5 F
H 2 B,E,G
I 3 D,F

kezdhet0 tevekenyseégek abrazolasa,
szamozasa,;

amig meg van abrazolatlan tevékenyseg,
a ,felulrél” els6nek talalt tevekenyseg
(nyil) lezarasa eseménnyel (karika), a
beldle induld tevékenységek abrazolasa;
ha az abrazolt tevékenyseégnek egyéb
megel6z6 tevékenysége is van, azokat is
abrazoljuk —szUkseg esetéen
latszatteveékenyseggel;

ha valamennyi tevékenyseég abrazolasa
megtortént, a le nem zart tevékenysegek
osszekotese, a halo ,lezarasa”,
esemeények beszamozasa — szépites.




Al
D/

Szikora Péter - Dontéselmélet - Hal6tervezési modszerek




Szikora Péter - Dontéselmélet - Hal6tervezési modszerek




Szikora Péter - Dontéselmélet - Halotervezési modszerek




Szikora Péter - Dontéselmélet - Halotervezési modszerek




Szikora Péter - Dontéselmélet - Halotervezési modszerek




Szikora Péter - Dontéselmélet - Halotervezési modszerek




Kritikus atnak az olyan utat nevezziik (Forrasbol
Nyel6be mend), melynek egyik részfeladataban sem
engedhet6 meg csiiszas, ahol a tartalékido o.

Tartalékido az adott tevékenység legkorabbi
kezdési id6pontjanak illetve a legkésébbi befejezési
id6k kiilonbsége




Pi<q

legkésbbbi befejezés

Ha p,=q, — az esemeényt kritikus eseménynek nevezzuk. A kritikus
esemenyeket 0sszekoto ut az un. kritikus ut — ahol nincs idotartalek. A
kritikus uthoz tartozo tevékenységeket kritikus tevekenysegeknek nevezzuk.
Kritikus események: 1, 3, 6, 8; Kritikkus ut: 1 >3 —>6 — 8

Kritikus tevékenységek: D, E, H
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A legkésébbi és a legkorabbi megval6sulas
idopontjanak kiulonbsége
d; — P;
1. 2, 3. 4. 5. 6. 7. 8.

D
q 0 3 7 4 9 9 8 11
tartalék o 2 o 3 2 o 1 o

A kritikus eseményeknél nincs idotartalék.
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Négytéle idGtartalék van.

Maximalis (teljes) tartalékido

—P;i Y
ennylvefkesobb kezdheto meg a t;; tevékenyseg
az 1-edik esemeny legkorabbl megvalosulasa
utan, hogy a j-edik esemény legkés6bbi
megvalc’)sitési hataridejét még biztositsa.
Szabad (sajat) tartalékido

—P; —t;
ennylvei kesob*b kezdheto meg a t;; tevékenyseg
az 1-edik esemeny legkorabbl megvalosulasa
utan, hogy a j-edik esemény legkorabbi
megvalésulését ne késleltesse.
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Biztos (minimalis) tartalékido
—(; _t

ennylveJI kés6bb kezdhetd meg a t;; tevékenyseég az
1-edik esemeny legkesobbl megva1051ta51 hatarideje
utan, hogy a j-edik esemény legkorabbi
megval(')sitését biztositsa.
Feltételes idotartalék

f q_] q; _tlj
ennyivel késobb kezdhetd meg a t.. tevékenység az
1-edik esemeny legkesobbl megva1051tasa utan,
hogy a j-edik esemény legkésobbi megva1051tasat
biztositsa.
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Program Evaluation and Review Technique —
Program ertekelési és feluilvizsgalasi technika
szintén eseményorientalt, az esmények a graf csomoépontjai, a
tevékenységek a graf élei.
ez egy valoszintliségi — sztochasztikus halo.
Minden (1,j) tevékenységhez 3 id6t adnak meg, s ezt
a 3 becstilt id6t tekintik a szamitasok alapjanak:
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Optimista idobecsles:o;

Realis idobecslés: T
Pesszimista idObecslés: p;

A harom becsult id6tartamra:
0j; < I} < Py
r;i a Legvaloszintibb” idotartam

Annak valoszintisége, hogy a tényleges idGtartam o;; -
nél kisebb, vagy p;; -nél nagyobb, gyakorlatilag o.

un. béta.eloszlas
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Az egyes tevékenységek varhato idotartama: t;

0 +41; + P
tij — 6
Innentol kezdve a kritikus Ut meghatarozasa

visszavezethetdo a CPM modszerre, az igy
meghatarozott kritikus utat varhato kritikus utnak

nevezzuk.




